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บทที่ 1  
บทน ำ 

 

 
 
1. ประวัติควำมเป็นมำ 
 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2553 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้มีพระบรมราช
โองการโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ขึ้น และประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2553 จึงถือได้ว่า มหาวิทยาลัยพะเยาได้แยกออกจากมหาวิทยาลั ยนเรศวร 
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ที่ไม่เป็นส่วนราชการอย่างเต็มรูปแบบ  
 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดตั้งส่วนงานบริหารมหาวิทยาลัยตามมาตรา 7 (2) แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 โดยเรียกชื่อว่า ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา และมหาวิทยาลัยได้
ก าหนดภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของส านักงานอธิการบดี ซึ่งก าหนดให้ส านักงานอธิการบดี (Office of 
the President) มีภาระหน้าที่ในการสนับสนุนการบริหารของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ และ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย และภาระหน้าที่อ่ืน ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 ปัจจุบันส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ประกอบด้วยหน่วยงานย่อยภายในส านักงานอธิการบดี 
จ านวน 3 งาน ดังนี้ 
 1. งานบริหารทั่วไป 
 2. งานประสานภารกิจอธิการบดี 
 3. งานเลขานุการ 
 

 
2. วิสัยทัศน์ ปณิธำน และพันธกิจ  
 วิสัยทัศน์ 
 เป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการ และการให้บริการ อย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
 ปณิธาน  
 มุ่งมั่นปฏิบัติงาน และให้บริการที่มีคุณภาพภายใต้ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
 พันธกิจ 
          1. สนับสนุนและส่งเสริมการบริหารจัดการ และการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
          2. ประสานพันธกิจ และขับเคลื่อนนโยบายมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ 
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3. ข้อมูลบุคลำกร 
 ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น 18 คน แยกตามต าแหน่ง สังกัด 
และคุณวุฒิการศึกษา ดังนี้ 

ต ำแหน่ง / สังกัด 
วุฒิกำรศึกษำ 

จ ำนวนรวม 
ปริญญำตรี ปริญญำโท 

1. ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี  1 1 
2. งานบริหารทั่วไป    
    ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 2 1 3 
3. งานเลขานุการ    
    ต าแหน่ง นักประชาสัมพันธ์ 1  1 

รวมทั้งสิ้น 3 2 5 
หมายเหตุ : ไม่รวมบุคลากรที่ขอยืมตัวมาช่วยปฏิบัติงาน 
 
 
กรอบประเด็นยุทธศำสตร์ส่วนงำน 

 
กรอบประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยพะเยำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567-2571 

 
 

วิสัยทัศน์ของ
มหำวิทยำลัย 

 

มหาวิทยาลยัสร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน 

พันธกิจของ
มหำวิทยำลัย 

 
1. พัฒนาก าลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม 
4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและสบืสานเอกลักษณค์วามเป็นไทย 
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์

ของส่วนงำน 
 
 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 4  
การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม เพื่อความเป็นไทยและ
เอกลักษณ์ของชาต ิ
 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
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กรอบควำมเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติกำรส่วนงำน 
 

กรอบประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยพะเยำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567-2571 
 

วิสัยทัศน ์
 
มหาวิทยาลยัสร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน 
 

พันธกิจ 

 
1. พัฒนาก าลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม 
4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและสบืสานเอกลักษณค์วามเป็นไทย 
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศำสตร์ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 4  
การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม เพื่อความเป็นไทยและ
เอกลักษณ์ของชาต ิ
 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

 
แผนปฏิบัติกำร 

ประจ ำปี 
พ.ศ. 2568 

 
1. โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคล 
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี
ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 
2. โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคล 
สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมล
ลักษณ พระบรมราชินี เนื่องในโอกาสวัน
เฉลิมพระชนมพรรษา 3 มิถุนายน   
3. โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคล 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราช
กุมารี 2 เมษายน 
4. โครงการท าบุญส านักงานอธิการบดี 
 

 
1. โครงการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ
ผู้บริหาร 
2. โครงการแสดงความยินดีกับนิสิตผู้ส าเร็จการศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา 2566 
3. โครงการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงาน
อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 
4. โครงการความร่วมมือเพื่อเพิ่มพูนความรู้ และประสบการณ์
ระหว่างหน่วยงาน ของเครือข่ายผู้อ านวยการและหัวหน้า
ส านักงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
5. โครงการศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มศักยภาพและพัฒนา                 
องค์ความรู้ของบุคลากรส านักงานอธิการบดีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
6. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
7. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสใน
การด า เนินงานของส านั กงานอธิการบดี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  
8. โครงการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเข้ารับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน UP ITA ของ
ส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
9. โครงการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานเลขานุการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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บทที่ 2 
โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร 

 

 มหาวิทยาลัย มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน/หน่วยงานระยะ 5 ปี 
และแผนระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจ าปี ส่วนงาน/หน่วยงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและ               
ด้านอ่ืนๆ พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความส าเร็จ โดยอธิการบดีมอบรองอธิการบดี                  
แต่ละฝ่ายและหัวหน้าส่วนงาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย                    
จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งมีข้อมูลครอบคลุม ก าลังคน งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอื่นๆ
ที่เกี่ยวข้องรองอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานเสนอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีที่ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล รวบรวมส่งมายังกองแผนงาน เพ่ือด าเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบาย
การจัดสรรงบประมาณ โดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับข้อมูล
คาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น เพ่ือก าหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตราก าลัง สนับสนุนกิจกรรมตาม            
แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการที่สามารถสนองตอบตัวชี้วัด
ของส่วนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 
 

2.1 สรุปโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2568 
     ส ำนักงำนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยพะเยำ 

ส่วนงำน จ ำนวนโครงกำร 
/กิจกรรม  

งบประมำณ  
(บำท) 

ส ำนักงำนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยพะเยำ   
1.1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต (ด้านการจัดการเรียนการสอน) 

- - 

1.2 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต (ด้านคุณภาพนิสิต) 

- - 

2.การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน - - 
3.การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพ่ือความเป็นอยู่
ที่ดีทางสังคม 

- - 

4.การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือความเป็นไทยและ
เอกลักษณ์ของชาติ 

2 56,000.00 

5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล 

9 1,580,000.00 

รวม 11 1,636,000 
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2.2 รำยงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2568   ส ำนักงำนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยพะเยำ 
 

ประเด็น 
ยุทธศำสตร์/กลยทุธ์  
ของมหำวิทยำลยั 

ตัวชี้วดักลยุทธข์อง
คณะ/หน่วยงำน 

(อ้ำงอิงจำกตัวชี้วดั
มหำวิทยำลัย) 

โครงกำร 
ตัวชี้วดัประสทิธิผลของ

โครงกำร 
(Outcome) 

เป้ำหมำย
(ร้อยละ

ควำมส ำเร็จ)
68 

งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ 
กำรด ำเนินงำน 

โครงกำร
ตำมแผน

ยุทธศำสตร ์

โครงกำร
ประจ ำของ
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 
กำรส่งเสริมกำรท ำนุ
บ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เพื่อควำมเป็นไทยและ
เอกลักษณ์ของชำต ิ

ส่งเสริมและพัฒนางาน
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อความเป็น
ไทยเพื่อความเป็นอยู่ที่ดี
ทางสังคม 

โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคล 
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลง
กรณ พระวชิรเกล้าเจา้อยู่หัว เนื่อง
ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
28 กรกฎาคม 

เพื่อแสดงถึงความจงรักภักด ี
และส านึกในพระมหา
กรุณาธิคุณ 

ร้อยละ 80 10,000.00 กรกฎาคม 
2568 

/  งานบริหาร
ทั่วไป 

 ส่งเสริมและพัฒนางาน
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อความเป็น
ไทยเพื่อความเป็นอยู่ที่ดี
ทางสังคม 

โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคล 
สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธา
พิมลลักษณ พระบรมราชิน ีเนื่อง
ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
3 มิถุนายน 

เพื่อแสดงถึงความจงรักภักด ี
และส านึกในพระมหา
กรุณาธิคุณ 

ร้อยละ 80 10,000.00 มิถุนายน 2568 /  งานบริหาร
ทั่วไป 

 ส่งเสริมและพัฒนางาน
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมเพื่อความเป็น
ไทยเพื่อความเป็นอยู่ที่ดี
ทางสังคม 

โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคล 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี เนื่องใน
โอกาสวันคล้ายวันพระราชสมภพ 
2 เมษายน 

เพื่อแสดงถึงความจงรักภักด ี
และส านึกในพระมหา
กรุณาธิคุณ 

ร้อยละ 80 10,000.00 เมษายน 2568 /  งานบริหาร
ทั่วไป 

 สร้างค่านิยมความรัก
ความผูกพัน และการมี
ส่วนร่วมในองค์กร 

โครงการท าบุญส านักงาน
อธิการบดี 

เสริมสร้างขวัญก าลังใจในการ
ท างาน อีกทั้งท านบุ ารุง
พระพุทธศาสนาและอนุรกัษ์
ประเพณีศิลปวัฒนธรรมอันดี
งามตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย และส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานให้ดยีิ่งขึ้นไป 

ร้อยละ 80 26,000.00 ธันวาคม 2567  / งานบริหาร
ทั่วไป 
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ประเด็น 
ยุทธศำสตร์/กลยทุธ์  
ของมหำวิทยำลยั 

ตัวชี้วดักลยุทธข์อง
คณะ/หน่วยงำน 

(อ้ำงอิงจำกตัวชี้วดั
มหำวิทยำลัย) 

โครงกำร 
ตัวชี้วดัประสทิธิผลของ

โครงกำร 
(Outcome) 

เป้ำหมำย
(ร้อยละ

ควำมส ำเร็จ)
68 

งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ 
กำรด ำเนินงำน 

โครงกำร
ตำมแผน

ยุทธศำสตร ์

โครงกำร
ประจ ำของ
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 
กำรพัฒนำระบบ
บริหำรจดักำรที่
ทันสมัย มี
ประสิทธภิำพ  
โปร่งใส และ 
มีธรรมำภิบำล 

 
ส่งเสริมสนับสนุนให้
คณะ/หน่วยงานน า
เกณฑ์การประกัน
คุณภาพองค์กรเพื่อ
ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
พัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

 
โครงการติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานของผู้บริหาร 

 
ผลลัพท์การด าเนินงานของ
ผู้บริหาร เป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินผล 

 
ร้อยละ 80 

 
1,000,000.00 

 
ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

 
/ 

  
งานประสาน

ภารกิจ
อธิการบดี 

 สร้างค่านิยมความรัก
ความผูกพัน และ 
การมีส่วนร่วมในองค์กร 

โครงการแสดงความยินดีกับนิสิต
ผู้ส าเร็จการศึกษา  ประจ าปี
การศึกษา 2566 

นิสิตผู้ส าเร็จการศึกษาเกิด
ความภาคภูมิใจในความส าเร็จ
ของตนเองที่ได้ส าเร็จ
การศึกษา 

ร้อยละ 80 10,000.00 กุมภาพันธ์ 
2568 

 / งานบริหาร
ทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้เกิดการ
สื่อสาร ค่านิยมและ 
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี
ร่วมกัน 

โครงการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าส านกังานอธกิารบดี
มหาวิทยาลัยพะเยา 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 
สร้างความความสัมพันธ์อันดี 
รวมทั้งการประสานงาน
ระหว่างหนว่ยงานได้ดีมาก
ยิ่งขึ้น  ผู้เข้ารว่มโครงการมี
ความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 60,000.00 ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

 / งานบริหาร
ทั่วไป 
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ประเด็น 
ยุทธศำสตร์/กลยทุธ์  
ของมหำวิทยำลยั 

ตัวชี้วดักลยุทธข์อง
คณะ/หน่วยงำน 

(อ้ำงอิงจำกตัวชี้วดั
มหำวิทยำลัย) 

โครงกำร 
ตัวชี้วดัประสทิธิผลของ

โครงกำร 
(Outcome) 

เป้ำหมำย
(ร้อยละ

ควำมส ำเร็จ)
68 

งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ 
กำรด ำเนินงำน 

โครงกำร
ตำมแผน

ยุทธศำสตร ์

โครงกำร
ประจ ำของ
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 

 เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้เกิดการ
สื่อสาร ค่านิยมและ 
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี
ร่วมกัน 

โครงการความร่วมมือเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ และประสบการณ์ระหว่าง
หน่วยงาน ของเครือข่าย
ผู้อ านวยการและหัวหน้าส านกังาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 
สร้างความความสัมพันธ์อันดี 
รวมทั้งการประสานงาน
ระหว่างหนว่ยงานได้ดีมาก
ยิ่งขึ้น  ผู้เข้ารว่มโครงการมี
ความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 180,000.00 พฤษภาคม 
2568 

 / งานบริหาร
ทั่วไป 

 การเตรียมบุคลากรให้
พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง พัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากร 

โครงการศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพและพัฒนาองค์ความรู้
ของบุคลากรส านักงานอธิการบดี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ได้เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการท างาน
มากยิ่งขึ้น ผู้เขา้ร่วมโครงการ
มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80  

ร้อยละ 80 80,000.00 มีนาคม 2568  / งานบริหาร
ทั่วไป 

 การเตรียมบุคลากรให้
พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง ส่งเสริม
ความก้าวหนา้ตาม 
สายงาน พัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากร 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ส านักงานอธกิารบด ีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

จ านวนบุคลากรที่ได้ฝึกอบรม
และพัฒนาความรู้
ความสามารถของตนเอง  
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 120,000.00 ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

 / งานบริหาร
ทั่วไป 

 ส่งเสริมการสร้าง 
ธรรมาภิบาลภายใน
มหาวิทยาลัยอยา่งยั่งยืน 

โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของส านักงาน
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ผลการประเมิน ITA ระดับ
คณะ/หน่วยงาน ไม่ต่ ากวา่
ระดับ A 

ร้อยละ 80 30,000.00 กรกฎาคม 
2568 

 / งานบริหาร
ทั่วไป 

 ส่งเสริมการสร้าง 
ธรรมาภิบาลภายใน
มหาวิทยาลัยอยา่งยั่งยืน 

โครงการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเข้ารับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน UP ITA ของส านักงาน
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ผลการประเมิน ITA ระดับ
คณะ/หน่วยงาน ไม่ต่ ากวา่
ระดับ A 

ร้อยละ 80 50,000.00 มกราคม 2568- 
กุมภาพันธ์ 

2568 

 / งานบริหาร
ทั่วไป 
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ประเด็น 
ยุทธศำสตร์/กลยทุธ์  
ของมหำวิทยำลยั 

ตัวชี้วดักลยุทธข์อง
คณะ/หน่วยงำน 

(อ้ำงอิงจำกตัวชี้วดั
มหำวิทยำลัย) 

โครงกำร 
ตัวชี้วดัประสทิธิผลของ

โครงกำร 
(Outcome) 

เป้ำหมำย
(ร้อยละ

ควำมส ำเร็จ)
68 

งบประมำณ 
(บำท) 

ระยะเวลำ 
กำรด ำเนินงำน 

โครงกำร
ตำมแผน

ยุทธศำสตร ์

โครงกำร
ประจ ำของ
หน่วยงำน 

ผู้รับผิดชอบ 

 การเตรียมบุคลากรให้
พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงส่งเสริม
ความก้าวหนา้ตาม 
สายงาน พัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากร 

โครงการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ปฏิบัติงานเลขานุการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ได้เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการท างาน
ด้านเลขานุการได้ดีมากยิ่งขึ้น
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึง
พอใจ ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80  
  

ร้อยละ 80 50,000.00 กรกฎาคม 
2568 

 / งาน
เลขานุการ 

        
 

รวมทั้งสิ้น 
 

1,636,000.00 
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บทที่ 3 
กำรติดตำมและประเมินผล 

 
3.1 แนวทำงกำรติดตำมประเมินผลแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
  แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าของ
การด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่ อเนื่อง 
รวมทั้งเพ่ือน าประสบการณ์จากการท างานไปก าหนดนโยบายการบริหารงานเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้
เจริญก้าวหน้าและบรรลุวิสัยทัศน์ของอธิการบดีต่อไป โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่า เป้าหมายและแผนการ
ด าเนินงานกับผลการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณของทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ ดังรูปแสดงผัง 
การประเมินต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รูปที่ 1 ผังกำรประเมินควำมส ำเร็จของแผนยุทธศำสตร์ 
  
  กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) เพ่ือ
น ามาใช้ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นย า เชื่อถือได้ และมีความโปร่งใส ตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถน าผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET  ไปวิเคราะห์และรายงานผลการ
วิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยู่ใน
ระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ วางแผนด้านงบประมาณประจ าปี การวางแผน
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  
และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของส่วนงาน ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  
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3.2 ระบบและกลไกกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้ทราบความส าเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย 
และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้
มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐาน
และถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด า เนินงานตามแผนยุทธศาสตร ์      
กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อ านวยการ 
หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และตาม
กรอบเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 

 
3.3 กรอบเวลำกำรติดตำมประเมินผล 
 ส านักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุ
ตริตแห่งชาติ ได้ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 
ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568) และรอบ 12 
เดือน (เมษายน 2568 – กันยายน 2568) 
 กองแผนงานติดตามผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการด าเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาตามปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
ประกอบด้วย  
1. มีการด าเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่ก าหนด 
2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนดไว้ 
3. ความส าเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ 
4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการที่ตอบสนองอยู่ 
 กองแผนงานจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อรอง
อธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนเพ่ือพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการแก่
หัวหน้าส่วนงาน ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้ส่วนงานพิจารณา
ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความส าเร็จของการด าเนินงาน กองแผนงานจัดท ารายงานผล
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือรับฟัง
ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสูง กองแผนงานจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและ
แนวทางการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานในรอบปีถัดไป 
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3.4 องค์ประกอบของรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
  การรายงานผลประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้มีการ
ติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อก าหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความส าเร ็จของแผนปฏิบัติการ  ส านักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนา ส านักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                  

 ซึ่ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ทั้ ง ห ม ด  จ ะ ป ฏิ บั ติ ก า ร ผ่ า น ร ะ บ บ ก า ร จั ด ก า ร  
ด้ านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget)  และใช้ ข้ อมูลจากระบบการจัดการด้ านงบประมาณ 
และแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณนั้น ๆ    
 

.......................................... 


