
(หน้า 1 - 10) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ……………2567.....…..……….. 

ชื่อหน่วยงาน  ……….............................................สำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา................................................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ - 

ค่าเป้าหมาย - 

กลยุทธ ์ - 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (1) การอนุมัต ิ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติการอำนวย

ความสะดวกในการพ ิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 

2558 

 

“หน่วยงานไม่มีความเสี่ยง

การทุจริตในประเด็นการ

รับสินบนในกระบวนงาน

อนุมัติ อนุญาต เน่ืองจาก

หน่วยงานไม่มีภารกิจการ

อนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาต” 

ของทางราชการ  

พ.ศ. 2558 

ปัจจัยภายใน 

- 

 

 

 

ปัจจัยภายนอก 

- 

 

 

 

 

- - - - - - 



(หน้า 2 - 10) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   

หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 : 

“หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงาน
ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ    พ.ศ. 2558” 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 - - 

4 - - 

3 - - 

2 - - 

1 - - 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 
 
ลายมือช่ือ ...................................................................................  

(นายอานนท์ณัฏฐ์ จีนเอียด)   
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

       วันที่ 21 กันยายน 2566                      



(หน้า 3 - 10) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …………….2567....…..……….. 

ชื่อหน่วยงาน  สำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานระดับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา 

กลยุทธ ์ 5.2 การบริหารงานมีธรรมาภิบาล และความโปร่งใสอย่างยั่งยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

1 ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม

ขั้นตอนของประกาศ 

หมวด (2) การใช้อำนาจ

ตามกฎหมายหร ือการ

ให้บริการตามภารกิจ 

 

“การปฏิบัติงานตามขั้นตอน

ของประกาศ” 

ความเสี่ยง

ทางด้านการ

ปฏิบัติงาน 

(Operational 

Risk) 

ปัจจัยภายใน 

ขาดความรู้และความ

เข้าใจในขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานตาม

ประกาศ  

 

 

ปัจจัยภายนอก 

-ไม่ม-ี 

 

- ท ำ ใ ห ้ ก า ร

ปฏิบัติงานภายใน

และการให้บริการ

แก่บุคคคลภายใน

มหาวิทยาลัยและ

บ ุคคลภายนอก

เกิดความล่าช้า  

 

- ศึกษาและจัดทำคู่มือขั้นตอน

การปฏิบัติงาน ให้ชัดเจน 

1x2 = 2 

(น้อย) 

จัดทำคู่มือขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน ให้ชัดเจน 

สอดคล้องกับกฎหมาย

ท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

ขั ้นตอนไม่ผิดพลาด

และการปฏิบัต ิงาน

ภ า ย ใ น แ ล ะ ก า ร

ให้บริการแก่บุคคคล

ภายในมหาวิทยาลัย

และบุคคลภายนอก

เป ็ น ไปด ้ วยค ว าม

รวดเร็ว 

30 กันยายน 
2567 

ผู้อำนวยการ 
สำนักงาน
อธิการบดี 

 

 



(หน้า 4 - 10) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   

หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย

หรือการให้บริการตามภารกิจ : 

……....…....................................................…การปฏิบัติงานตามขั้นตอนของประกาศ.............................................................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกปีงบประมาณ มีผลกระทบที่ไม่สามารถควบคมุได้ ซึ่งต้องดำเนินการแกไ้ขอย่างเร่งด่วน และทำให้มหาวิทยาลัยเกิดความเสียหาย 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ปีงบประมาณ มีผลกระทบที่ไม่สามารถควบคมุได้ ซึ่งต้องดำเนินการแกไ้ขอย่างเร่งด่วน  

3 เกิดขึ้นทุก 3 ปีงบประมาณ มีผลกระทบที่ไม่สามารถควบคมุได้ แต่ยังสามารถดำเนินการได้ 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ปีงบประมาณ มีผลกระทบ แตส่ามารถควบคุมได ้

1 เกิดขึ้นทุก 5 ปีงบประมาณ ไม่ส่งผลกระทบโดยตรง 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

ลายมือช่ือ ...................................... .............................................  

(นายอานนท์ณัฏฐ์ จีนเอียด)   

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

       วันที่ 21 กันยายน 2566 



(หน้า 5 - 10) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ……………...2567..…..……….. 

ชื่อหน่วยงาน  ……….............................................สำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา................................................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานระดับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา 

กลยุทธ ์ 5.2 การบริหารงานมีธรรมาภิบาล และความโปร่งใสอย่างยั่งยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

3 หมวด (3) การจัดซื้อ

จัดจ้าง 

“ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง

กับการจัดซ้ือจัดจ้าง” 

1.ด้านการเงิน 

และทรัพยากร 

2.ด้านกฎหมาย 

ปัจจัยภายใน 
1. งบประมาณไม่เพียงพอต่อ
การดําเนินงาน 
2. ขั้นตอนการปฎิบัติงาน 
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 
ปัจจัยภายนอก 
1. ด ําเน ินงานไม ่ เสร ็จตาม
กำหนดในสัญญา 
2. กระบวนการดําเนินงานไม่ 
เป็นไปตามข้อตกลง 
3. การเปลี่ยนแปลงของราคา 

วัตถุดิบ, อัตราแลกเปลี่ยน, 

ดอกเบี้ย ฯลฯ 

ด้านการเงินและ 

การวางแผนการ

จัดซื้อจัดจ้าง 

1. ระเบียบ ข้อบังคับแนวปฏิบัติเกี่ยวกบั
ด้านการเงินการคลัง 
2. ข้อบังคับ ระเบียบ กระทรวงการคลัง

ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้างและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ 

 

1x3=3  

(ปานกลาง) 

1. เข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรม 
ส ่ ง เ ส ร ิ ม ด ้ า น ค ุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม องค์ความรู ้ด้าน
การป้องก ันการทุจร ิตการ
ส ่งเสร ิมว ัฒนธรรมส ุจริต 
ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
2. การสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อ
ป้องกันและเฝ้าระวังการทุจริต  
3. จ ัดก ิจกรรมเสร ิมสร ้าง
ความตระหนักร ู ้ด ้านการ
ดำเนินนโยบายต่อต้านทุจริต
แก่คู่ค้า รัฐวิสาหกิจ เป็นต้น 

ความผิดพลาด 
ในการดำ เน ิ นการ

จัดซ้ือจัดจ้างลดน้อยลง 

30 กันยายน 
2567 

ผู้อำนวยการ 
สำนักงาน

อธิการบดี 



(หน้า 6 - 10) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   

หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง : 
...................................................ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง............................................................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกปีงบประมาณ มีผลกระทบที่ไม่สามารถควบคมุได้ ซึ่งต้องดำเนินการแกไ้ขอย่างเร่งด่วน และทำให้มหาวิทยาลัยเกิดความเสียหาย 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ปีงบประมาณ มีผลกระทบที่ไม่สามารถควบคมุได้ ซึ่งต้องดำเนินการแกไ้ขอย่างเร่งด่วน  

3 เกิดขึ้นทุก 3 ปีงบประมาณ มีผลกระทบที่ไม่สามารถควบคมุได้ แต่ยังสามารถดำเนินการได้ 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ปีงบประมาณ มีผลกระทบ แตส่ามารถควบคุมได ้

1 เกิดขึ้นทุก 5 ปีงบประมาณ ไม่ส่งผลกระทบโดยตรง 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
(นายอานนท์ณัฏฐ์ จีนเอียด)   

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 
       วันที่ 21 กันยายน 2566 
 



(หน้า 7 - 10) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …………….2567....…..……….. 

ชื่อหน่วยงาน  ………........................................สำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา.....................................................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานระดับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา 

กลยุทธ ์ 5.2 การบริหารงานมีธรรมาภิบาล และความโปร่งใสอย่างยั่งยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

4 ห ม ว ด  (4 ) ก า ร

บริหารงานบุคคล 

“การลาออกจาก

ตำแหน่ง” 

ด้านการบริหาร 

งานบุคคล 

ปัจจัยภายใน 

- หน่วยงานสนับสนุน

งบประมาณให้

บุคลากรได้พัฒนา

ตนเองโดยการไป

อบรมเพื่อพัฒนา

ศักยภาพตนเอง 

 

ปัจจัยภายนอก 

-ไม่มี 

 

1. เม ื ่ อบ ุคลากรได้

พ ัฒนาตนเองจนมี

ศักยภาพที ่ส ูงข ึ ้นจึง

ลาออกไปทำงานกั บ

หน่วยงานอื ่นๆ หรือ

คู่แข่ง 

2. ขาดความต่อเนื ่อง

ในการทำงาน เพราะ

ต้องรับบุคลากรใหม่ 

และต้องสอนงานใหม ่

ระเบ ียบ ข ้อบ ังค ับเก ี ่ยวก ับการ

บริหารงานบุคคล 

1x2=2 

(น้อย) 

1.สร้างแรงจูงใจในการ

ทำงาน  

2.สร้างความผูกพันต่อ

องค์กร 

บุคลากรไม่ลาออก 30 กันยายน 
2567 

ผู้อำนวยการ 
สำนักงาน

อธิการบดี 



(หน้า 8 - 10) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   

หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 
……....….........................................................................................…การลาออกจากตำแหน่ง................................................................................... 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกปีงบประมาณ มีผลกระทบที่ไม่สามารถควบคมุได้ ซึ่งต้องดำเนินการแกไ้ขอย่างเร่งด่วน และทำให้มหาวิทยาลัยเกิดความเสียหาย 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ปีงบประมาณ มีผลกระทบที่ไม่สามารถควบคมุได้ ซึ่งต้องดำเนินการแกไ้ขอย่างเร่งด่วน  

3 เกิดขึ้นทุก 3 ปีงบประมาณ มีผลกระทบที่ไม่สามารถควบคมุได้ แต่ยังสามารถดำเนินการได ้

2 เกิดขึ้นทุก 4 ปีงบประมาณ มีผลกระทบ แตส่ามารถควบคุมได ้

1 เกิดขึ้นทุก 5 ปีงบประมาณ ไม่ส่งผลกระทบโดยตรง 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
(นายอานนท์ณัฏฐ์ จีนเอียด)   

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 
       วันที่ 21 กันยายน 2566                      



(หน้า 9 - 10) 

 

 

 

สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ...............2567..................    

   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  ………........................................สำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา....................................................…………  
 

ยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยพะเยา 
ลำดับ ชื่อความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  

(โอกาสxผลกระทบ) 
ความเสี่ยง

ต่อเนื่องจากปีก่อน 
ความเสี่ยงใหม ่

แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ ...-.... 

 

....1.... หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 “หน่วยงานไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ 

อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

- - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ ....5... 

 

...2..... หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

เร่ือง การปฏิบัติงานตามขั้นตอนของประกาศ 

- 
✓ 

G :  

หมวด (2)  

1x2 = 2 

(น้อย) 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ...5.... 

 

....3.... หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 

เร่ือง ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 - O 

1x3=3 
(ปาน

กลาง) 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ...5.... 

 

....4.... หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 

เร่ือง การลาออกจากตำแหน่ง 

- 
✓ 

G :  

หมวด (4) 

1x2=2 

(น้อย) 

  

  รวมจำนวนความเสีย่ง ...............3.............. ประเด็น       
 

 



(หน้า 10 - 10) 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

(นายอานนท์ณัฏฐ์ จีนเอียด)   

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

       วันที่ 21 กันยายน 2566 


