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บทที่ 1  
บทน ำ 

 
1.1 โครงร่ำงองค์กร (Organization Profile) 
 
 

(1) ประวัติควำมเป็นมำ 
 

 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2553 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้มีพระบรมราชโองการ
โปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ขึ้น และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อ
วันที่ 16 กรกฎาคม 2553 จึงถือได้ว่า มหาวิทยาลัยพะเยา ได้แยกออกจากมหาวิทยาลัยนเรศวร เป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ ที่ไม่เป็นส่วนราชการอย่างเต็มรูปแบบ  

มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดตั้งส่วนงานบริหารมหาวิทยาลัยตามมาตรา 7 (2) แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 โดยเรียกชื่อว่า ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา และมหาวิทยาลัยได้
ก าหนดภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของส านักงานอธิการบดี ซึ่งก าหนดให้ส านักงานอธิการบดี (Office of 
the President) มีภาระหน้าที่ในการสนับสนุนการบริหารของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ และพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย และภาระหน้าที่อ่ืน ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 ปัจจุบันส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ประกอบด้วยหน่วยงานย่อยภายในส านักงานอธิการบดี 
จ านวน 3 งาน ดังนี้ 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานประสานภารกิจอธิการบดี 
3. งานเลขานุการ 
 
 
(2) ปณิธำน/วิสัยทัศน/์พันธกิจ/ค่ำนิยมองค์กร 

 

ปณิธำน (DETERMINATION) 

มุ่งม่ันปฏิบัติงาน และให้บริการที่มีคุณภาพภายใต้ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  

และมีธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศน์ (VISION) 

เป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการ และการให้บริการ อย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 

พันธกิจ (MISSION) 

1. สนับสนุนและส่งเสริมการบริหารจัดการ และการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
          2. ประสานพันธกิจ และขับเคลื่อนนโยบายมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ 
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ค่ำนิยมองค์กร 

Ⓢ    = Strategy                     มุ่งสู่เป้าหมาย 
Ⓜ    = Management              การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

Ⓐ    = Accountability            ความรับผิดชอบ 

Ⓡ    = Ready to change         พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 
Ⓣ    = Teamwork                  ท างานเป็นทีม 

 

(3) ข้อมูลบุคลำกร  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น 5 คน                
แยกตามต าแหน่ง สังกัด และคุณวุฒิการศึกษา ดังนี้ 

 

ต ำแหน่ง / สังกัด 
วุฒิกำรศึกษำ 

จ ำนวนรวม 
ปริญญำตรี ปริญญำโท 

1. ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี  1 1 

2. งานบริหารทั่วไป    

   ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 2 1 3 

3. งานเลขานุการ    

    ต าแหน่ง นักประชาสัมพันธ์ 1  1 

รวมทั้งสิ้น 3 2 5 

หมายเหตุ : ไมร่วมบุคลากรที่ขอยมืตัวมาช่วยปฏิบตัิงาน 
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(4)  โครงสร้ำงองค์กรและโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 

 

ก. มหาวิทยาลัยพะเยาได้แบ่งโครงสร้างองค์กรตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา ดังนี้ 
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ข. โครงสร้างองค์กรและการบริหารงานระดับหน่วยงาน ของส านักงานอธิการบดี ดังนี้ 

 

 
 

* หมำยเหตุ : บุคลำกรยืมตัวมำปฏิบัติงำน งำนเลขำนกุำร 8 คน และงำนประสำนภำรกิจอธกิำรบดี 1 คน 
   

 

(5) เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลัก 
     การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความส าเร็จของมหาวิทยาลัยพะเยา ได้

ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 
1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน  
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม  
4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

     ส านักงานอธิการบดี มีเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. สนับสนุนและส่งเสริมการบริหารจัดการ และการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
            2. ประสานพันธกิจ และขับเคลื่อนนโยบายมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ 
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บทท่ี 2  
กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ปัจจุบัน 

 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) ส ำนักงำนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยพะเยำ 

 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร เป็นกระบวนการส าคัญอย่างหนึ่งในการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ เพราะจะท าให้สามารถทราบถึงปัจจัยที่ส่งเสริมหรือเป็นข้อจ ากัดหรือเป็นปัญหาอุปสรรคในการ
ท างาน การประเมินปัจจัยภายในอย่างตรงไปตรงมา ท าให้สามารถทราบถึงจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน 
(Weaknesses) ขององค์กรเพ่ือน าจุดแข็งมาใช้ให้เกิดประโยชน์และหาวิธีการในการลดจุดอ่อนให้น้อยลง                 
การประเมินปัจจัยภายนอกอย่างรอบด้าน จะช่วยให้องค์กรสามารถทราบถึงโอกาส (Opportunities) และ
อุปสรรค (Threats) ที่องค์กรเผชิญหน้า เพ่ือหาทางใช้โอกาสที่มีให้เกิดประโยชน์และหาทางลดหรือหลีกเลี่ยงภัย
คุกคามที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 
 

(1) ผลกำรวิเครำะห์หรือประเมินสภำพแวดล้อมภำยใน 
 

จุดแข็ง  
(Strengths) 

 
1. ส านักงานอธิการบดีอยู่ในช่วงเวลาการพัฒนา ท าให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได ้
2. ผู้บริหารมีศักยภาพสามารถด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ รวมทั้งสามารถ
คาดการณ์ผลของการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยแวดล้อมที่มีผลกระทบกับการบริหารจัดการ
ของส านักงานอธิการบดีได้ 
3. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดผู้บริหารท าให้การตัดสินใจต่างๆ เป็นไปด้วยความ
รวดเร็ว คล่องตัว 
4. วัฒนธรรมองค์กรในเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นไปอย่างกัลยาณมิตร 
5. บุคลากรท างานเป็นทีม และให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในทุกภารกิจ 
6. มีวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ มีจ านวนเพียงพอต่อ
จ านวนบุคลากร 
7. มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยช่วยลดขั้นตอนในการท างาน อ านวยความสะดวก และ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

 
จุดอ่อน 

(Weaknesses) 

 
1. ขาดการบูรณาการการบริหารจัดการทรัพยากรภายในให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
2. วิทยาการ/เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ท าให้บุคลากรพัฒนาไม่ทัน 
3. บุคลากรยังขาดความเข้าใจในด้านการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ / แผนกลยุทธ์ 
4. มีการปรับเปลี่ยน / โยกย้าย โครงสร้างการบริหารงานบ่อยครั้ง 
5. ทักษะที่จ าเป็น (4Cs และ Digital Literacy) และศักยภาพของบุคลากรยังไม่
เพียงพอตามความคาดหวัง 
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(2) ผลกำรวิเครำะห์หรือประเมินสภำพแวดล้อมภำยนอก 

 

 
โอกำส 

(Opportunities)  

 
1. มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากร   
ทุกสายงาน 
2. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการบริหารงานของส านักงานอธิการบด ี
3. มีเครือข่ายความร่วมมือจากผู้ประกอบการ ภาครัฐ ภาคเอกชน ที่เข้ามาสนับสนุน
การปฏิบัติงานของส านักงานอธิการบดี 
4. มีการจัดสรรสวัสดิการส าหรับบุคลากรที่หลากหลาย เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงาน 
 

 
อุปสรรค (Threats) 

 
1. นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อยไม่เอ้ือต่อการท างาน 
2. งบประมาณในการด าเนินงานถูกปรับลด 
3. การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี ท าให้บุคลากรบางส่วนไม่สามารถปรับตัวให้ทัน 
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บทท่ี 3  
แผนยุทธศำสตร์เพื่อกำรพัฒนำ 

 

กระบวนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยพะเยำ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2567  

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ได้ให้ความส าคัญกับ
กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยพะเยา โดยได้ระดมสมองเพ่ือ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ที่คาดว่าจะส่งผลต่อทิศทางการพัฒนา และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ในกระแสโลกาภิวัตน์ ทบทวนปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมถึงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และ 
กลยุทธ์ การพัฒนาส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา  ซึ่งได้ตระหนักถึงการวางแผนการน าแผนไปสู่                   
การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลขององค์กรอย่างมีประสิทธภาพและประสิทธิผล จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ 
พ.ศ.2567 ขึ้นภายใต้กรอบทิศทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 

กระบวนกำรที่ 1 : มิถุนายน 2566 
 ผู้อ านวยการ หัวหน้างาน และผู้ที่รับผิดชอบในการจัดท าแผนของหน่วยงาน เข้าร่วมรับฟังการแถลง

นโยบายและวิสัยทัศน์ของอธิการบดี มหาวิทยาลัยพะเยา และแนวทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยา 

 น านโยบายและแนวทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยพะเยา  เผยแพร่ให้
บุคลากรภายใน ได้รับทราบและศึกษา เพ่ือเตรียมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ต่อไป 

กระบวนกำรที่ 2  ในระหว่างวันที่ 8-10 มิถุนายน 2566 ได้จัดโครงการเพ่ือทบทวนและจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการส านักงานอธิการบดี ดังนี้ 

 ประชุมระดมความคิดเห็นในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือพัฒนาส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 
 ร่วมกันติดตามประเมินผลความส าเร็จตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2566 เพ่ือสรุปผลการ

ด าเนินงานและน าไปสู่แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2567 ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2567  และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักงานอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ 2567  

กระบวนกำรที่ 3 : สิงหาคม 2566 
 จัดท าแผนยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาส านักงานอธิการบดีง มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนปฏิบัติการประจ าปี แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและความโปร่งใส และแผนป้องกันการทุจริต 
กระบวนกำรที่ 4 : ตุลาคม 2566 
เริ่มด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนปฏิบัติการประจ าปี แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและความโปร่งใส และแผนป้องกันการทุจริต 
 

แผนยุทธศำสตร์เพื่อกำรพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยพะเยำ 
ส านักงานอธิมหาวิทยาลัยพะเยา ได้ก าหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

นโยบายและวิสัยทัศน์ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ที่มีเป้าหมายในการพัฒนาคน พัฒนางาน ให้สอดคล้อง
กับนโยบายของมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 

ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้ก าหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุน
ให้การด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งเน้นการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการสื่อสารที่เปิดกว้าง การท างานที่ให้ผลการด าเนินการที่ดี และบุคลากรมีความผูกพัน 
รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในหน่วยงาน ทั้งด้านการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที่ มุ่งเน้น
สมรรถนะและจริยธรรม และมุ่งเน้นบริหารงานแบบธรรมาภิบาล  
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 (1) กรอบประเด็นยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 
  

 
 
 

กรอบประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยพะเยำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567-2571 
 

 
วิสัยทัศน์ของ
มหำวิทยำลัย 

 

มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพ่ือนวัตกรรมชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน 

พันธกิจของ
มหำวิทยำลัย 

 
1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 

 
ประเด็น

ยุทธศำสตร์ของ 
ส่วนงำน 

 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 4  
การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
เพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
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(2) กรอบควำมเชื่อมโยงประเด็นยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยกับแผนปฏิบตัิกำรของหน่วยงำน 
 

กรอบประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยพะเยำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567-2571 

วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพ่ือนวัตกรรมชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน 

พันธกิจ 

 
1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศำสตร์ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 4  
การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม เพ่ือความเป็นไทย
และเอกลักษณ์ของชาติ 
 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

 
แผนปฏิบัติกำร 

ประจ ำปี 
พ.ศ. 2567 

 
1 . โครงการท าบุญส านั ก ง าน
อธิการบดี 
2.โครงการพิธีถวายพระพรชัย
มงคล สมเด็จพระกนิษฐาธิราช
เ จ้ า ก ร ม ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ ท พ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราช
กุมารี 2 เมษายน 
 

 
1. โครงการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ
ผู้บริหาร 
2. โครงการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงาน
อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 
3.  โครงการความร่วมมือเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  และ
ประสบการณ์ระหว่างหน่วยงาน ของผู้อ านวยการ/หัวหนา้
หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
4. โครงการแสดงความยินดีกับนิสิตผู้ส าเร็จการศึกษา 
5. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรส านักงานอธิการบดี 
6. โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การส านักงานอธิการบดี 
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มหาวิทยาลัย มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน/หน่วยงานระยะ 5 ปี และ                 

แผนระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจ าปี ส่วนงาน/หน่วยงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและด้านอ่ืนๆ 
พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความส าเร็จ โดยอธิการบดีมอบรองอธิการบดีแต่ละฝ่ายและ
หัวหน้าส่วนงาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จัดท าแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งมีข้อมูลครอบคลุม ก าลังคน งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอ่ืนๆที่ เกี่ยวข้อง                     
รองอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานเสนอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่
ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล รวบรวมส่งมายังกองแผนงาน เพ่ือด าเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบายการจัดสรร
งบประมาณ โดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับข้อมูลคาดการณ์รายรับ
รายจ่ายที่จะเกิดขึ้น เพ่ือก าหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตราก าลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ และ
แผนปฏิบัติการที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการที่สามารถสนองตอบตัวชี้วัดของส่วนงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 
(3) จ ำนวนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2567 
    ส ำนักงำนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยพะเยำ 

 
ส่วนงำน / ยุทธศำสตร์ จ ำนวนโครงกำร 

/กิจกรรม  
งบประมำณ  

(บำท) 

ส ำนักงำนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยพะเยำ   

1.1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต (ด้านการจัดการเรียนการสอน) 

- - 

1.2 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต (ด้านคุณภาพนิสิต) 

- - 

2.การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน - - 
3.การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้เพ่ือความเป็นอยู่
ที่ดีทางสังคม 

- - 

4.การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือความเป็นไทยและ
เอกลักษณ์ของชาติ 

2 35,000 

5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล 

6 1,445,000 

รวม 8 1,480,000 
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(4) รำยละเอียดโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2567  
     ส ำนักงำนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยพะเยำ ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ที ่4 และยุทธศำสตร์ที่ 5 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อควำมเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชำติ 

ที ่ โครงกำร 

เป้ำหมำย 
ควำมส ำเร็จ 
ของโครงกำร 

(ร้อยละ) 

งบ 
ประมำณ 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงกำรท ำบุญส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 ร้อยละ 80  20,000 
ธันวาคม 
2566 

งานบริหาร
ทั่วไป  

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อความเป็นสริิมงคล และสรา้งขวัญก าลังใจ แก่บุคลากร
ส านักงานอธิการบดมีหาวิทยาลัยพะเยา 
2. เพื่อเสริมสร้างคณุธรรม และจรยิธรรมในองค์กร 
3. เพื่อส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกันของ
บุคลากรอันเป็นประโยชน์ต่อภาพลักษณ์ อีกท้ังยังเป็นการ 
ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาและอนรุักษ์ประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัดกระบวนกำร : ร้อยละของการด าเนินโครงการแล้ว
เสร็จตรงตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ            
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

2 โครงกำรพิธีถวำยพระพรชัยมงคล สมเด็จพระกนษิฐำธิรำช
เจ้ำกรมสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ 
สยำมบรมรำชกุมำรี 2 เมษำยน 

 ร้อยละ 80  15,000 
เมษายน 
2567  

 งานบริหาร
ทั่วไป  

วัตถุประสงค์ : เพื่อเป็นการส่งเสรมิให้บุคลากรและนสิิต         
ท าความดีถวายเป็นพระราชกุศล และแสดงออกถึง 
ความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย ์
ตัวชี้วัดกระบวนกำร : ร้อยละของการด าเนินโครงการแล้ว
เสร็จตรงตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ             
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

 รวมงบประมำณ   35,000   
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ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ทันสมัย มีประสิทธิภำพ โปร่งใส และมีธรรมำภิบำล 

ที ่ โครงกำร 

เป้ำหมำย 
ควำมส ำเร็จ
ของโครงกำร 

(ร้อยละ) 

 งบ 
ประมำณ  

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงกำรติดตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำร 

ร้อยละ 80   1,000,000 
 6 เดือน  
(ต.ค.66- 
มี.ค.67) 

 
งานประสาน

ภารกิจ
อธิการบด ี

 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของผู้บริหาร
ในช่วงระยะเวลาของการประเมิน 
2. เพื่อให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสในการพัฒนา 
ข้อจ ากัด และข้อควรปรับปรุงของมหาวิทยาลัย 
3. เพื่อน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย ให้ใช้เป็นข้อมูลในการสนับสนุนและส่งเสริม
การพัฒนามหาวิทยาลัยและส่วนงาน รวมถึงการปฏิบัติ
หน้าท่ีของผู้บริหาร 
4. เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการติดตามผลการการด าเนินงาน
และปฏิบัติตามข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยใน
วงรอบของการประเมินครั้งต่อไป 
ตัวชี้วัดกระบวนกำร : ร้อยละของการด าเนินโครงการแล้ว
เสร็จตรงตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์  :  ผลลัพท์การด าเนินงานของผู้บริหาร 
เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล 

 
2 

โครงกำรประชุมคณะกรรมกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี
มหำวิทยำลัยพะเยำ 

ร้อยละ 80   30,000 
 12 เดือน 
(ต.ค.66-
ก.ย.67) 

 
 
 
 

งานบริหาร 
ทั่วไป  

 
 
 
 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อเสริมสร้างความความสัมพนัธ์อันดี รวมทั้งการ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานมากยิ่งขึ้น 
2. เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันระหว่างหน่วยงาน 
3. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ใหเ้กิดการสื่อสารค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรที่ดรี่วมกัน 
ตัวชี้วัดกระบวนกำร : ร้อยละของการด าเนินโครงการแล้ว
เสร็จตรงตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์  
1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
2. มีความความสัมพันธ์อันดี รวมทั้งการประสานงานระหว่าง
หน่วยงานมากยิ่งข้ึน 

3 โครงกำรควำมร่วมมอืเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ และประสบกำรณ์
ระหว่ำงหน่วยงำน ของผู้อ ำนวยกำร/หัวหน้ำหน่วยงำน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

 ร้อยละ 80   125,000  มี.ค.67 
 งานบริหาร 

ทั่วไป  
วัตถุประสงค ์
1. เพื่อเสริมสร้างความสมัพันธ์อันดี รวมทั้งการประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานส านักงานอธิการบดี  
2. เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานส าหรับผู้บรหิาร 



P a g e  | 13 

 

ที ่ โครงกำร 

เป้ำหมำย 
ควำมส ำเร็จ
ของโครงกำร 

(ร้อยละ) 

 งบ 
ประมำณ  

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดกระบวนกำร : ร้อยละของการด าเนินโครงการแล้ว
เสร็จตรงตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์   
1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
2. มีความความสัมพันธ์อันดี รวมทั้งการประสานงานระหว่าง
หน่วยงานมากยิ่งข้ึน 

4 โครงกำรแสดงควำมยินดีกับนิสิตผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 

 ร้อยละ 80   10,000  ก.พ.67 
 งานบริหาร 

ทั่วไป  

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อเป็นการแสดงความยินดีกับนิสิตผูส้ าเร็จการศึกษา 
2. เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้เกิดการสื่อสารค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กรที่ดรี่วมกัน 
ตัวชี้วัดกระบวนกำร : ร้อยละของการด าเนินโครงการแล้ว
เสร็จตรงตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : นิสิตผูส้ าเรจ็การศึกษาเกิดความภาคภูมิใจ
ในความส าเร็จของตนเองที่ไดส้ าเรจ็การศึกษา 

5 โครงกำรพัฒนำศกัยภำพบุคลำกรส ำนักงำนอธกิำรบดี 

ร้อยละ 80    180,000 
 12 เดือน 
(ต.ค.66-
ก.ย.67)  

งานบริหาร 
ทั่วไป   

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาความรู้
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ ตลอดจนเปิดโอกาสให้
บุคลากรได้พัฒนาตนเองเพื่อให้เขา้สู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
2. เพื่อสร้างความสามัคคี และเปน็ขวัญก าลังใจแก่บุคลากร
ภายในหน่วยงาน 
ตัวชี้วัดกระบวนกำร : ร้อยละของการด าเนินโครงการแล้ว
เสร็จตรงตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : จ านวนบุคลากรที่ได้ฝึกอบรมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถของตนเอง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

6 โครงกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติกำร
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ร้อยละ 80    100,000  พ.ค.67 
 งานบริหาร 

ทั่วไป  

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ส านักงานอธิการบดี  
2. เพื่อให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติงาน
โครงการ/กิจกรรม   
ตัวชี้วัดกระบวนกำร : ร้อยละของการด าเนินโครงการแล้ว
เสร็จตรงตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
1. บุคลากรมีความพึงพอใจต่อภาพรวมของโครงการ            
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. บุคลากรได้มสี่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการส านักงานอธิการบดี 

รวมงบประมำณ    1,480,000     
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บทท่ี 4 
กำรประเมินควำมส ำเรจ็ และกำรติดตำมประเมินผล  

 
 

4.1 กำรประเมินควำมส ำเร็จของแผนยุทธศำสตร์  
 

(1) กำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่บุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
เพ่ือสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

พะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 
1.1 เผยแพร่นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 ต่อบุคลากรส านักงานอธิการบด ี
1.2 สนับสนุนการมีความร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

ส านักงานอธิการบดี แผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและความโปร่งใส            

(2) ก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
2.1 ก าหนดตัวผู้รับผิดชอบในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี(ผู้รับผิดชอบหลัก)  

และระดับบุคคล 
2.2 ก าหนดให้บุคลากรทุกคนในส่วนงาน ได้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนของส านักงานอธิการบดี 

(3) กำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนเพื่อให้บรรลุตำมเป้ำหมำยและตัวชี้วัดของแผนยุทธศำสตร ์
3.1 ศึกษานโยบายและวิสัยทัศน์ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา และ แนวทางจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 
3.2 สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์กับการประเมิน

การปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงานของส านักงานอธิการบด ี
3.3 ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ตามตัวชี้วัดและตามรอบ

เวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

3.4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจ าปี ต่อกองแผนงาน
มหาวิทยาลัยพะเยา และมหาวิทยาลัยตามล าดับ 
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4.2 กำรติดตำมประเมินผล และกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน  
 

(1) แนวทำงกำรติดตำมประเมินผลแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
     แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าของ      

การด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งเพ่ือน าประสบการณ์จากการท างานไปก าหนดนโยบายการบริหารงานเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้
เจริญก้าวหน้าและบรรลุวิสัยทัศน์ของอธิการบดีต่อไป โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการ
ด าเนินงานกับผลการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณของทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัยพะเยา เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ ดังรูปแสดงผังการประเมิน
ต่อไปนี้ 

 

 
รูป:ผังกำรประเมินควำมส ำเร็จของแผนยุทธศำสตร์ 

 
กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) เพ่ือน ามาใช้ใน

การเพ่ิมขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ รวมทั้ง
ติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นย า เชื่อถือได้ และมีความโปร่งใส ตรวจสอบผลการด าเนินงานได้
ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถน าผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET ไปวิเคราะห์และรายงานผลการวิเคราะห์ใน                        
เชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยู่ในระหว่าง                  
การเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ วางแผนด้านงบประมาณประจ าปี การวางแผนโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  และผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของส่วนงาน ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน 
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(2) ระบบและกลไกกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
      การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้ทราบความส าเร็จของการบรรลุตามเป้าหมายและ

ตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 
1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ 

(Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้มีการ
ติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐานและ
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์กับการประเมินการ
ปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อ านวยการ หัวหน้างาน และ
บุคลากรรายบุคคล  

3) ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และตามกรอบ
เวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 

 
(3) กรอบเวลำกำรติดตำมประเมินผล 

ส านักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุตริต
แห่งชาติ ได้ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง              
ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2567 ) และรอบ                    
12 เดือน (เมษายน 2567 – กันยายน 2567) 

กองแผนงานติดตามผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการด าเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
เทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาตามปัจจัยที่เก่ียวข้องประกอบด้วย  

1. มีการด าเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่ก าหนด 
2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนดไว้ 
3. ความส าเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ 
4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการที่

ตอบสนองอยู่ 
กองแผนงานจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อ                          

รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนเพ่ือพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
แก่หัวหน้าส่วนงาน ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้ส่วนงานพิจารณา
ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความส าเร็จของการด าเนินงาน กองแผนงานจัดท ารายงานผล
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือรับฟัง
ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสูง กองแผนงานจัดท ารายงานผล                  
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและ
แนวทางการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานในรอบปีถัดไป 
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(4) องค์ประกอบของรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
 การรายงานผลประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้มี                 

การติดตามประเมินผลและรายงานผลการด า เนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อ                    
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อก าหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน 
ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนา ส านักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

   ซึ่งกระบวนการปฏิบัติงานทั้งหมด จะปฏิบัติการผ่านระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน        
(e-Budget) และใช้ข้อมูลจากระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผล              
การปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณนั้น ๆ    
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