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บทท่ี 1  

บทน ำ 
 

1. ประวัติควำมเป็นมำ 

 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2553 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้มีพระบรมราช

โองการโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ขึ้น และประกาศในราชกิจจา

นุเบกษา เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2553 จึงถือได้ว่า มหาวิทยาลัยพะเยาได้แยกออกจากมหาวิทยาลัยนเรศวร 

เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ที่ไม่เป็นสว่นราชการอย่างเต็มรูปแบบ  

 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดตั้งส่วนงานบริหารมหาวิทยาลัยตามมาตรา 7 (2) แห่งพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 โดยเรียกชื่อว่า ส านักงานอธิการบดมีหาวิทยาลัยพะเยา และมหาวิทยาลัยได้

ก าหนดภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของส านักงานอธิการบดี ซึ่งก าหนดให้ส านักงานอธิการบดี (Office 

of the President) มีภาระหน้าที่ในการสนับสนุนการบริหารของมหาวิทยาลัย เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และ

พันธกิจของมหาวิทยาลัย และภาระหน้าที่อื่น ตามที่ไดร้ับมอบหมาย 

 ปัจจุบันส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ประกอบด้วยหน่วยงานย่อยภายในส านักงาน

อธิการบด ีจ านวน 3 งาน ดังนี้ 

 1. งานบริหารทั่วไป 

 2. งานประสานภารกิจอธิการบดี 

 3. งานเลขานุการ 
 

2. วสิัยทัศน์ ปณธิำน และพันธกจิ  

 วิสัยทัศน ์

 เป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการ และการใหบ้ริการ อย่างมีคุณภาพ และมีประสทิธิภาพ 

 ปณิธาน  

 มุ่งมั่นปฏิบตัิงาน และใหบ้ริการที่มคีุณภาพภายใต้ระบบการบริหารจดัการที่มีประสทิธิภาพ 

และมีธรรมาภิบาล 

 พันธกจิ 

          1. สนับสนุนและสง่เสริมการบริหารจดัการ และการด าเนินงานตามพนัธกิจของมหาวิทยาลัย 

          2. ประสานพันธกิจ และขับเคลื่อนนโยบายมหาวิทยาลัยสูก่ารปฏิบตัิ 
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3. ข้อมูลบุคลำกร 

 ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น 18 คน แยกตามต าแหน่ง 

สังกัด และคุณวุฒิการศึกษา ดังนี้ 

ต ำแหน่ง / สังกัด 
วุฒิกำรศึกษำ 

จ ำนวนรวม 
ปรญิญำตร ี ปรญิญำโท 

1. ผู้อ านวยการส านักงานอธกิารบดี  1 1 

2. งานบริหารทั่วไป    

    ต าแหน่ง เจา้หน้าที่บริหารงานทั่วไป 2 1 3 

3. งานเลขานุการ    

    ต าแหน่ง นักประชาสัมพันธ์ 1  1 

รวมทั้งสิ้น 3 2 5 

หมายเหตุ : ไมร่วมบุคลากรที่ขอยืมตัวมาชว่ยปฏิบัติงาน 

 

กรอบประเด็นยุทธศำสตร์ส่วนงำน 

กรอบประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยพะเยำ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2567-2571 

วิสัยทศัน์ของ

มหำวิทยำลยั 
มหาวทิยาลัยสร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน 

พันธกิจของ

มหำวิทยำลยั 

1. พัฒนาก าลังคนที่มสีมรรถนะและทกัษะแห่งอนาคต 

2. วจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 

3. บริการวชิาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

4. ท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลกัษณ์ความเป็นไทย 

5. บริหารจัดการทันสมยัมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

ประเด็น

ยุทธศำสตร์ของ 

ส่วนงำน 

ยุทธศำสตร์ที่ 4  

การส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปะและ

วัฒนธรรม เพื่อความเป็นไทยและ

เอกลักษณ์ของชาติ 

ยุทธศำสตร์ที่ 5  

การพัฒนาระบบบริหารจดัการทีท่ันสมัย 

มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 
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กรอบควำมเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติกำรส่วนงำน 

กรอบประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยพะเยำ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2567-2571 

วิสัยทศัน ์ มหาวทิยาลัยสร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน 

พันธกิจ 

1. พัฒนาก าลังคนที่มสีมรรถนะและทกัษะแห่งอนาคต 

2. วจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 

3. บริการวชิาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

4. ท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลกัษณ์ความเป็นไทย 

5. บริหารจัดการทันสมยัมปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

ยุทธศำสตร ์

ยุทธศำสตร์ที่ 4  

การส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปะและ

วัฒนธรรม เพื่อความเป็นไทยและ

เอกลักษณ์ของชาติ 

ยุทธศำสตร์ที่ 5  

การพัฒนาระบบบริหารจดัการทีท่ันสมัย 

มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

แผนปฏิบัติกำร 

ประจ ำปี 

พ.ศ. 2567 

1.โครงการท าบุญส านักงานอธกิารบดี 

2.โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคล 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราช เจ้ากรม

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยาม

บรมราชกุมารี 2 เมษายน 

 

1. โครงการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ

ผูบ้ริหาร 

2. โครงการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักงาน

อธกิารบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

3 .  โครงการความร่วมมือเพื่ อเพิ่มพูนความรู้  และ

ประสบการณ์ระหว่างหน่วยงาน ของผู้อ านวยการ/หัวหน้า

หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

4. โครงการแสดงความยินดีกับนิสติผูส้ าเร็จการศกึษา 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรส านักงานอธกิารบดี 

6. โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ

ส านักงานอธกิารบดี 
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บทท่ี 2 

โครงกำรตำมแผนปฏบิัติกำร 
 

มหาวิทยาลัย มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน/หน่วยงานระยะ 5 ปี และ                 

แผนระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจ าปี ส่วนงาน/หน่วยงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและด้านอื่น  ๆ

พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความส าเร็จ โดยอธิการบดีมอบรองอธิการบดีแต่ละฝ่ายและ

หัวหน้าส่วนงาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จัดท าแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งมีข้อมูลครอบคลุม ก าลังคน งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอื่นๆที่เกี่ยวข้อง                     

รองอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานเสนอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่

ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล รวบรวมส่งมายังกองแผนงาน เพื่อด าเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบายการ

จัดสรรงบประมาณ โดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับข้อมูล

คาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น เพื่อก าหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตราก าลัง สนับสนุนกิจกรรมตาม            

แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่เปลี่ยนแปลง เพื่อให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการที่สามารถสนองตอบตัวชี้วัด

ของสว่นงานไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล 
 

2.1 สรุปโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

     ส ำนักงำนอธิกำรบดมีหำวทิยำลัยพะเยำ 

ส่วนงำน จ ำนวนโครงกำร 

/กจิกรรม  

งบประมำณ  

(บำท) 

ส ำนักงำนอธิกำรบดมีหำวทิยำลัยพะเยำ   

1.1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ

ทักษะแหง่อนาคต (ด้านการจัดการเรียนการสอน) 

- - 

1.2 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ

ทักษะแหง่อนาคต (ด้านคุณภาพนิสิต) 

- - 

2.การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน - - 

3.การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความ

เป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 

- - 

4.การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อความเป็นไทย

และเอกลักษณ์ของชาติ 

2 35,000 

5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 

6 1,445,000 

รวม 8 1,480,000 

4 
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2.2 รำยงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2567   ส ำนักงำนอธกิำรบดมีหำวทิยำลัยพะเยำ 

ยุทธศำสตร์ท่ี 4 กำรส่งเสรมิกำรท ำนุบ ำรงุศิลปวัฒนธรรม เพ่ือควำมเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชำติ 

ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความส าเร็จ

ของ
โครงการ 
(ร้อยละ) 

 งบประมาณ  
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการท าบุญส านักงานอธิการบดี 

 ร้อยละ 80  20,000 
ธันวาคม 
2566 

งานบริหาร
ทั่วไป  

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อความเป็นสิริมงคล และสร้างขวัญกําลังใจ แก่บุคลากรสํานักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 
2. เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม และจริยธรรมในองค์กร 
3. เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทํากิจกรรมร่วมกันของบุคลากรอันเป็นประโยชน์ต่อภาพลักษณ์ อีกทั้งยังเป็นการ 
ทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาและอนุรักษ์ประเพณีศิลปวัฒนธรรมอันดีงามตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : ร้อยละของการดําเนินโครงการแล้วเสร็จตรงตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

2 โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคล สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี 2 เมษายน 

 ร้อยละ 80  15,000 
เมษายน 
2567  

 งานบริหาร
ทั่วไป  

วัตถุประสงค์ : เพื่อเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิตทําความดีถวายเป็นพระราชกุศล และแสดงออกถึง 
ความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : ร้อยละของการดําเนินโครงการแล้วเสร็จตรงตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

รวมงบประมาณ    35,000     
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ยุทธศำสตร์ท่ี 5 กำรพัฒนำระบบบรหิำรจัดกำรที่ทันสมัย มีประสิทธภิำพ โปร่งใส และมีธรรมำภบิำล 

ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความส าเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 
 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

1 โครงการติดตามและประเมินผลการด าเนนิงานของผู้บริหาร 

ร้อยละ 80   1,000,000  6 เดือน  
(ต.ค.66- มี.ค.67) 

 
งานประสาน

ภารกิจ
อธิการบดี 

 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของผู้บริหารในช่วงระยะเวลาของการประเมิน 
2. เพื่อให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสในการพัฒนา ข้อจํากัด และข้อควรปรับปรุงของมหาวิทยาลัย 
3. เพื่อนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ให้ใช้เป็นข้อมูลในการสนับสนุนและส่งเสริม
การพัฒนามหาวิทยาลัยและส่วนงาน รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร 
4. เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการติดตามผลการการดําเนินงานและปฏิบัติตามข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยในวงรอบ
ของการประเมินครั้งต่อไป 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : ร้อยละของการดําเนินโครงการแล้วเสร็จตรงตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์  :  ผลลัพท์การดําเนินงานของผู้บริหาร เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล 

 

2 โครงการประชุมคณะกรรมการส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

ร้อยละ 80   30,000  12 เดือน 
(ต.ค.66-ก.ย.67) 

 
 
 
 

งานบริหาร 
ทั่วไป  

 
 
 
 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อเสริมสร้างความความสัมพันธ์อันดี รวมทั้งการประสานงานระหว่างหน่วยงานมากย่ิงขึ้น 
2. เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 
3. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้เกิดการส่ือสารค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีร่วมกัน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : ร้อยละของการดําเนินโครงการแล้วเสร็จตรงตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์  
1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
2. มีความความสัมพันธ์อันด ีรวมท้ังการประสานงานระหว่างหน่วยงานมากย่ิงขึ้น 

6 
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความส าเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 
 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

3 โครงการความร่วมมือเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และประสบการณ์ระหว่างหน่วยงาน  
ของผู้อ านวยการ/หัวหน้าหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ร้อยละ 80   125,000  มี.ค.67 
 งานบริหาร 

ทั่วไป  

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี รวมท้ังการประสานงานระหว่างหน่วยงานสํานักงานอธิการบดี  
2. เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานสําหรับผู้บริหาร 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : ร้อยละของการดําเนินโครงการแล้วเสร็จตรงตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์   
1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
2. มีความความสัมพันธ์อันด ีรวมท้ังการประสานงานระหว่างหน่วยงานมากย่ิงขึ้น 

4 โครงการแสดงความยินดีกบันิสิตผู้ส าเร็จการศึกษา 

 ร้อยละ 80   10,000  ก.พ.67 
 งานบริหาร 

ทั่วไป  

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อเป็นการแสดงความยินดีกับนิสิตผู้สําเร็จการศึกษา 
2. เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้เกิดการสื่อสารค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีร่วมกัน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : ร้อยละของการดําเนินโครงการแล้วเสร็จตรงตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : นิสิตผู้สําเร็จการศึกษาเกิดความภาคภูมิใจในความสําเร็จของตนเองที่ได้สําเร็จการศึกษา 

5 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรส านักงานอธิการบดี 

ร้อยละ 80    180,000  12 เดือน 
(ต.ค.66-ก.ย.67)  

งานบริหาร 
ทั่วไป   

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ ตลอดจน 
เปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเพื่อให้เข้าสู่ตําแหน่งที่สูงขึ้น 
2. เพื่อสร้างความสามัคคี และเป็นขวัญกําลังใจแก่บุคลากรภายในหน่วยงาน 
ตัวชี้วัดกระบวนการ : ร้อยละของการดําเนินโครงการแล้วเสร็จตรงตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ : จํานวนบุคลากรทีไ่ด้ฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
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ที ่ โครงการ 

เป้าหมาย 
ความส าเร็จ
ของโครงการ 

(ร้อยละ) 
 

 
งบประมาณ  

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(เดือน) 
ผู้รับผิดชอบ 

6 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการส านักงานอธิการบดี 

ร้อยละ 80    100,000  พ.ค.67 
 งานบริหาร 

ทั่วไป  

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการสํานักงานอธิการบดี  
2. เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนปฏิบัติงานโครงการ/กิจกรรม   
ตัวชี้วัดกระบวนการ : ร้อยละของการดําเนินโครงการแล้วเสร็จตรงตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
1. บุคลากรมีความพึงพอใจต่อภาพรวมของโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการสํานักงานอธิการบดี 

รวมงบประมาณ    1,480,000     
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บทท่ี 3 

กำรติดตำมและประเมินผล 

 

3.1 แนวทำงกำรติดตำมประเมินผลแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

  แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 มีวัตถุประสงค์ เพื่อให้ทราบถึง

ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา

มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพื่อน าประสบการณ์จากการท างานไปก าหนดนโยบายการบริหารงาน

เ พื่ อ พั ฒ น า มห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ เ จ ริ ญก้ า ว ห น้ า แ ล ะ บ ร ร ลุ วิ สั ย ทั ศ น์ ข อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ต่ อ ไ ป  

โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานทั้งใน  

เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการด าเนินงานกับผลการด าเนินงาน 

แ ล ะ ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ง บป ร ะม าณขอ งทุ ก ส่ ว น ง า น ใ นมห า วิ ท ย า ลั ย พ ะ เ ย า  เ พื่ อ เ ส น อต่ อ 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ ดังรูปแสดงผัง  

การประเมนิต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1 ผังกำรประเมินควำมส ำเร็จของแผนยุทธศำสตร์ 
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  กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการดา้นงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) เพื่อ

น ามาใช้ในการเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นย า เชื่อถือได้ และมีความโปร่งใส 

ตรวจสอบผลการด า เน ินงานได้ตลอดเวลา ซึ ่งจะสามารถน าผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET                    

ไปวิเคราะห์และรายงานผลการวิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่าง

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ 

วางแผนด้านงบประมาณประจ าปี การวางแผนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการรายงาน

การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของส่วนงาน ใน

รอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  

 

3.2 ระบบและกลไกกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัตงิำน 

 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้ทราบความส าเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย 

และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต 

(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการ

เรียนรู้ และให้มกีารติดตามประเมนิผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 

โปร่งใส มมีาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์       

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน 

ผู้อ านวยการ หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และ

ตามกรอบเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุ

เป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตกิารต่อคณบด ีต่ออธิการบด ีคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
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3.3 กรอบเวลำกำรตดิตำมประเมินผล 

 ส านักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุตริตแห่งชาติ ได้ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 – 

มีนาคม 2567 ) และรอบ 12 เดือน (เมษายน 2567 – กันยายน 2567) 

 กองแผนงานติดตามผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการด าเนินโครงการและการใช้จ่าย

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะ

พิจารณาตามปัจจัยที่เก่ียวข้องประกอบดว้ย  

1. มีการด าเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่ก าหนด 

2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนดไว้ 

3. ความส าเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ 

4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการที่ตอบสนองอยู่ 

 กองแผนงานจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอ

ต่อรองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนเพื่อพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการด าเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการแก่หัวหน้าส่วนงาน ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้

สว่นงานพิจารณาปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความส าเร็จของการด าเนินงาน กอง

แผนงานจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการ

จากผู้บริหารระดับสูง กองแผนงานจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน 

เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงกระบวนการ

ด าเนินงานในรอบปีถัดไป 

3.4 องค์ประกอบของรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

  การรายงานผลประเมนิความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้

มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อก าหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน 

ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ ส านักงานอธิการบดี

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนา ส านักงาน

อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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 ซึ่ ง กระบวนการปฏิบั ติ ง านทั้ ง หมด  จะปฏิบั ติ ก ารผ่ านระบบการจั ดการ 

ด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) และใช้ข้อมูลจากระบบการจัดการด้านงบประมาณ 

และแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณนั้น ๆ    

 

.......................................... 
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