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(หน้า 1-3) 

(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ……2566……… 

ชื่อหน่วยงาน  ……….ส านักงานอธิการบดีมหาวทิยาลัยพะเยา..........………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษท่ี 21   2. วจิัยและนวัตกรรม สู่ประโยชนเ์ชงิพาณิชย ์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

  4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย   5. บริหารงานทันสมัยดว้ยธรรมาภบิาล และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
   

ยุทธศาสตร ์ ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

ค่าเปา้หมาย การเบิกจ่ายเงินงบประมาณมคีวามถูกตอ้งโปร่งใส, การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับกระทรวงการคลังวา่ด้วยหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

กลยุทธ ์ 5.2 การบริหารงานมธีรรมาภบิาล และความโปร่งใสอย่างย่ังยนื 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 การเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณ 

F (ด้านการเงิน 

และทรัพยากร) 

C (ด้านกฎหมาย) 

ปัจจัยภายใน 

1. การจัดท าเอกสารเบิกจ่าย

ผิดพลาด ท าให้ถูกตีกลับมา

แก้ไข เกิดความล่าช้า 

2. ความรู้เร่ืองกฏ ระเบียบ 

ข้อบังคับด้านการเงินการคลัง

ยังไม่เข้าใจเที่ควร 

3. การจัดท าเอกสารผิดพลาด 

เช่น ตัวเลขตกหล่น 
 

ปัจจัยภายนอก 

- 

ด้านการเงินและ 

ก า ร ว า ง แ ผ น

งบประมาณ 

1. ระเบียบ ข้อบังคับ

แนวปฏิบัติ เกี่ ยวกับ

ด้านการเงินการคลัง 

2.  การติดตามและ

แจ้ง เตือนการแก้ไข

เอกสารและค ว าม 

ก้าวหน้าการเบิกจ่าย 

 

1x3=3  

(ปานกลาง) 

1. ก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงาน

ให้มีการด าเนินการตาม ระเบียบ 

ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติฯ 

2. สื่อสารเพื่อสร้างความรู้ความ

เข้าใจ เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน 

3. ทบทวน ตรวจสอบเอกสาร

ก่อนส่งเบิกจ่ายทุกคร้ัง 

4. ปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน 

ความผิดพลาด 

ในการด าเนินการ

เบิกจ่ายลดน้อยลง 

30 กันยายน 2566 

ผู้อ านวยการ 

ส านักงานอธิการบด ี



(หน้า 2-3) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง 

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

2 การจัดซื้อจัดจ้าง F (ด้านการเงิน 

และทรัพยากร) 

C (ด้านกฎหมาย) 

ปัจจัยภายใน 

1. งบประมาณไม่เพยีงพอต่อ

การด าเนินงาน 

2. ขั้นตอนการปฎิบัติงาน

ในการจัดซือ้จัดจ้าง 

ปัจจัยภายนอก 

1. ด าเนินงานไม่เสร็จตาม

ก าหนดในสัญญา 

2. กระบวนการด าเนินงานไม่

เป็นไปตามข้อตกลง 

3. –การเปลี่ยนแปลงของ

ร า ค า  วั ต ถุ ดิ บ , อั ต ร า

แลกเปลี่ยน, ดอกเบี้ย ฯลฯ 

ด้านการเงินและ 

การวางแผนการ

จัดซือ้จัดจ้าง 

1. ระเบียบ ข้อบังคับ

แนวปฏิบัติ เกี่ ยวกับ

ด้านการเงินการคลัง 

2. ข้อบังคับ ระเบียบ.

กระทรวงการคลังว่า

ด้วยหลักเกณฑ์การ

จัดซื้อจัดจ้างและการ

บรหิารพัสดุภาครัฐ 

5x2=10 

(สูง) 

1 . เข้า ร่วมกิจกรรมฝึกอบรม

ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 

องค์ความรู้ด้านการป้องกันการ

ทุจริตการส่งเสริมวัฒนธรรม

สุจรติ ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

2. การสรา้งการมีส่วนรว่มเพื่อ

ป้องกันและเฝ้าระวังการทุจรติ 

3. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความ

ต ร ะ ห นั ก รู้ ด้ า น ก า ร ด า เ นิ น

นโยบายต่อต้านทุจรติแก่คู่ค้า 

รัฐวสิาหกิจ เป็นต้น 

ความผิดพลาด 

ในการด าเนินการ

จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ลด

น้อยลง 

30 กันยายน 2566 

ผู้อ านวยการ 

ส านักงานอธิการบด ี

ลายมอืช่ือ .....................................................................................

(นายอานนท์ณัฏฐ์   จีนเอยีด) 

ต าแหนง่  ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา  

วัน ……..5…... เดอืน .........กันยายน...... พ.ศ. ..........2565............



(หน้า 3-3) 

แบบการวเิคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : การเบิกจ่ายจากเงินงบประมาณ, การจัดซื้อจัดจ้าง 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกปงีบประมาณ มผีลกระทบท่ีไม่สามารถควบคมุได้ ซึ่งต้องด าเนินการแก้ไขอยา่งเร่งดว่น และท าให้มหาวิทยาลัยเกิดความเสียหาย 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ปีงบประมาณ มผีลกระทบท่ีไม่สามารถควบคมุได้ ซึ่งต้องด าเนินการแก้ไขอยา่งเร่งดว่น  

3 เกิดขึ้นทุก 3 ปีงบประมาณ มผีลกระทบท่ีไม่สามารถควบคมุได้ แตย่ังสามารถด าเนนิการได้ 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ปีงบประมาณ มผีลกระทบ แตส่ามารถควบคมุได ้

1 เกิดขึ้นทุก 5 ปีงบประมาณ ไมส่่งผลกระทบโดยตรง 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ  :    ให้ทุกหน่วยงานก าหนดหลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นการวเิคราะหแ์ละประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) ของแต่ละประเด็นความเสี่ยงตามบรบิท รายงานผลฯ แก่มหาวิทยาลัยทุกคร้ัง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 


