
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 จัดท าขึ้นภายใต้กรอบแผนพัฒนาบุคลากรส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563-2567 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือแสดงผลการด าเนินงานให้สอดรับกับแผนพัฒนาบุคลากรส านักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งประกอบไปด้วยผลการด าเนินงานตามที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด และข้อมูลบุคลากรส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา และรายละเอียดของแผนพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการมีแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ด้านการพัฒนาบุคลากร ให้มีศักยภาพ ทักษะความรู้ คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน รวมถึงให้เป็นไป
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ในด้านการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และ
สนองตอบต่อภาคเศรษฐกิจในเชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม  

ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้ก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรส านักงานอธิการบดีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 
2563 – 2567 รวมถึงกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลให้
มีความเข้มแข็ง เพ่ือให้มีการน าข้อมูลไปวิเคราะห์ และน ารายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 
 

อัตราก าลัง 
ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ได้ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง 

เพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องต่อภารกิจของส านักงานอธิการบดี 
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรจ านวนทั้งสิ้น 14 คน แยกตาม
ต าแหน่ง สังกัด และคุณวุฒิการศึกษา ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



ต าแหน่ง / สังกัด 
วุฒิการศึกษา 

จ านวนรวม 
ปริญญาตรี ปริญญาโท 

1. ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี  1 1 
2. งานบริหารทั่วไป    
   ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 2 1 3 
3. งานพัสดุ    
    ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ 3 2 5 
    ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 1  1 
4. งานออกแบบและก่อสร้าง    
    ต าแหน่ง วิศวกร 2 1 3 
    ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  1 1 

รวมทั้งสิ้น 8 6 14 

หมายเหตุ : ไมร่วมบุคลากรที่ขอยมืตัวมาช่วยปฏิบตัิงาน 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 และประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ.2564 ได้ก าหนดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของพนักงานมหาวิทยาลัย ปีละ 1 ครั้ง 

 ส านักงานอธิการบดีได้ประเมินผลการประเมินการปฏิบตัิงานของบุคลากรส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัย
พะเยา ประจ าปี 2565  สรุปคะแนนเฉลี่ยที่ได้ = 87.28  ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก 
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1 .  ผลสั มฤทธิ์
ข อ ง ง าน  

2 .  พฤติ ก ร รมการ
ท า ง าน  

คะแนนรวม

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 2. พฤติกรรมการท างาน คะแนนรวม
ค่าเฉลี่ยท่ีได้ 70.08 17.20 87.28

คะแนนเต็ม 80.00 20.00 100.00



การพัฒนาความรู้/ฝึกอบรม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บุคลากรของส านักงานอธิการบดี ได้เข้ารับการ
พัฒนาความรู้/ฝึกอบรม ดังนี้ 
 

งานบริหารทั่วไป 
1. นางปิยฉัตร  พุทธวงศ์ หัวหน้างานบริหารทั่วไป 

 1. เข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx) ครั้งที่ 2  วันศุกร์ที่ 15 ตุลาคม 2564 เวลา 08.00-16.30 น. ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

 2. เข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx) ครั้งที่ 3  หมวดที่ 3-4  วันศุกร์ที่ 5 พฤศจิกายน 2564 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์   

 3. เข้าร่วมโครงการประชุมสัมมนา เรื่อง “การแบ่งปันเรียนรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพองค์กร วันศุกร์ที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 เวลา 08.30-16.30 น. ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

 4. เข้าร่วมอบรมการท ารายงานสรุปด้วย PivotTable and PivotChart in Excel จัดโดย
ศูนย์บริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร วันที่ 15 มีนาคม 2565 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์   
  5. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านพัสดุ (KM) ในวันที่ 24 มีนาคม 2565 ณ ห้องประชุมบวร
รัตนประสิทธิ์ อาคารส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

 6. เข้าร่วมอบรมเทคนิคการจัดรูปเล่มรายงาน/โครงงานด้วย Word จัดโดยศูนย์บริการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร วันที่ 25 มีนาคม 2565 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์   

 7. เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายธุรการ ผ่านระบบ Microsoft Teams จัดโดย
กองกลาง วันที่ 29 มีนาคม 2565 เวลา 09.30-12.00 น.  

 8. เข้าร่วมอบรมการใช้เครื่องมือส าหรับวิเคราะห์ข้อมูลด้วย Power BI จัดโดยศูนย์บริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร วันที่ 1 เมษายน 2565 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์   

 9. เข้าร่วมอบรมเรื่อง การเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ฯ กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน วันพุธที่ 11 
พฤษภาคม 2565 ณ ห้องประชุมเมืองพะเยา (ICT1247)  

 10. เข้าร่วมอบรมหลักสูตร “อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างความเข้าใจในเกณฑ์และความ
เชื่อมโยงกับโครงร่างองค์กรและผลลัพธ์ที่เกี่ยวข้อง” หมวดที่ 3, 1, 2 วันที่ 17-19 พฤษภาคม 2565 เวลา 08.00-
16.30 น. ณ ห้องประชุมเมืองพะเยา (ICT1247) และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์   
  11. อบรมเรื่องการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ฯกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ในวันศุกร์ที่ 20 พฤษภาคม 2565 เวลา 09.00 น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมเมืองพะเยา 

 12. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรส านักงานอธิการบดี วันที่ 17 -20 มิถุนายน 2565                    
ณ  Pamookkoo Resort ต าบลกะรน อ าเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 

 5. โครงการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ในวันที่ 18 กรกฎาคม 2565 ณ ห้อง
ประชุมบวรรัตนประสิทธิ์ อาคารส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา  

 12. อบรมการตั้งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในระบบ e-Budget ในวัน
พฤหัสบดีที่ 4 สิงหาคม 2565 เวลา 09.30-12.00 น. ผ่านสื่ออิเล็กทรอกนิกส์ Microsoft Teams  

 13. อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการบริหารความเสี่่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยพะเยา                    
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในวันที่ 12 กันยายน 2565 เวลา 08.30-16.30 น. ณ ห้องประชุมเมืองพะเยา 



2. นางสาวทิฆัมพร วงษารัตน์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 1. เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการเงินการคลัง (KM) ครั้งที่ 1/2565 วันที่ 22 

กุมภาพันธ์ 2565 เวลา 13.00-16.00 น. ณ ห้องประชุมบวร รตันประสิทธิ์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
  2. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านพัสดุ (KM) ในวันที่ 24 มีนาคม 2565 ณ ห้องประชุมบวร
รัตนประสิทธิ์ อาคารส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

 3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรส านักงานอธิการบดี วันที่ 17 -20 มิถุนายน 2565 ณ  
Pamookkoo Resort ต าบลกะรน อ าเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 

 4. เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการเงินการคลัง (KM) ครั้งที่ 2/2565 วันที่ 22 
กรกฎาคม 2565 เวลา 09.30-12.00 น. ณ ห้องประชุมบวร รัตนประสิทธิ์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 5. โครงการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ในวันที่ 18 กรกฎาคม 2565 ณ ห้อง
ประชุมบวรรัตนประสิทธิ์ อาคารส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา  

 6. เข้าร่วมกิจกรรม PR UP Network 2022 วันที่ 4-5 สิงหาคม 2565 ณ โรงแรม Kantary Hills 
Chiang Mai จังหวัดเชียงใหม่ 

 7. เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการเงินการคลัง (KM) ครั้งที่ 3/2565 วันที่ 26 
สิงหาคม 2565 เวลา 13.00 - 16.00 น. ณ ห้องประชุมบวร รัตนประสิทธิ์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

 8. เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการเงินการคลัง (KM) ครั้งที่ 4/2565 วันที่ 20 
กันยายน 2565 เวลา 09.00-11.30 น. ณ ห้องประชุมบวร รัตนประสิทธิ์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

3. นางสาวธนกชพร กีรติศักดิ์วรกุล เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
  1. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านพัสดุ (KM) ในวันที่ 24 มีนาคม 2565 ณ ห้องประชุมบวร
รัตนประสิทธิ์ อาคารส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

 2. อบรมเรื่องการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ฯกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ในวันศุกร์ที่ 20 พฤษภาคม 2565 เวลา 09.00 น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมเมืองพะเยา 

 3. อบรมการใช้เครื่องมือปกป้อง และคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล วันพุธที่ 25 พฤษภาคม 2565           
เวลา 09.00-12.00 น. ผ่านสื่ออิเล็กทรอกนิกส์ Microsoft Teams  

 4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรส านักงานอธิการบดี วันที่ 17-20 มิถุนายน 2565 ณ  
Pamookkoo Resort ต าบลกะรน อ าเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 

 5. อบรมเชิงปฏิบัติการ “งานศาสนพิธี รัฐพิธี และพิธีต่างๆ” ประจ าปีงบประมาณ 2565 ในวัน
อังคารที่ 28 มิถุนายน 2565 เวลา 08.30-12.00 น. ณ ห้องประชุมเมืองพะเยา 

 6. โครงการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ในวันที่ 18 กรกฎาคม 2565 ณ ห้อง
ประชุมบวรรัตนประสิทธิ์ อาคารส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา  

 7. อบรมการใช้งาน Microsoft Power Apps ในวันที่ 27 กรกฎาคม 2565 เวลา 08.00-16.00 น.              
ผ่านสื่ออิเล็กทรอกนิกส์ Microsoft Teams  

 8. อบรมการตั้งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในระบบ e-Budget ในวัน
พฤหัสบดีที่ 4 สิงหาคม 2565 เวลา 09.30-12.00 น. ผ่านสื่ออิเล็กทรอกนิกส์ Microsoft Teams  

 9. อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการบริหารความเสี่่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยพะเยา                    
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 ในวันที่ 12 กันยายน 2565 เวลา 08.30-16.30 น. ณ ห้องประชุมเมืองพะเยา 



งานพัสดุ 
 1. นายณัฐวุฒิ  เมืองมา   หัวหน้างานพัสดุ 
 2. นายวีระวุฒิ  ค าประกาศิตกุล  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 3. นายพงศ์ศิริ  เดชมนต์   นักวิชาการพัสดุ 
 4. นางสาวอัญชลี  พรหมจรรย์  นักวิชาการพัสดุ 
 5. นางสาวสุธารี  ทองกันทา  นักวิชาการพัสดุ 
 6. นางนิรชา เตชะกุลวิโรจน์  นักวิชาการพัสดุ 
 บุคลากรของงานพัสดุ จ านวน 6 คน ได้เข้ารับการพัฒนาความรู้/ฝึกอบรม ดังนี้ 
 (1) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านพัสดุ (KM) ในวันที่ 24 มีนาคม 2565 ณ ห้องประชุมบวร รัตนป
ระสิทธิ์ อาคารส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 
 (2) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรส านักงานอธิการบดี วันที่ 17-20 มิถุนายน 2565 ณ  Pamookkoo 
Resort ต าบลกะรน อ าเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 
 (3) โครงการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ในวันที่ 18 กรกฎาคม 2565 ณ ห้องประชุมบวร
รัตนประสิทธิ์ อาคารส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา  
 
งานออกแบบและก่อสร้าง 
 1. นายปิยะภัทร  ไวทยกุล หัวหน้างานออกแบบและก่อสร่าง 
 2. นายภิรมย์ศักดิ์  บุญปั๋น วิศวกร 
 3. นายธัชกร  พุทธวงค์  วิศวกร 
 4. นางสาวสมิตา  เพ็งสาย  วิศวกร 
 5. นายจตุรพร สถิรวุฒิพงศ์ สถาปนิก 
 6. นางสาวประภาพร งามจิต เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 บุคลากรของงานออกแบบและก่อสร้าง จ านวน 6 คน ได้เข้ารับการพัฒนาความรู้/ฝึกอบรม ดังนี้ 
 (1) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรส านักงานอธิการบดี วันที่ 17-20 มิถุนายน 2565 ณ  Pamookkoo 
Resort ต าบลกะรน อ าเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 
 
งานประสานภารกิจอธิการบดี  
 นางสาวธิดารัตน์  เวียงค า ได้เข้ารับการพัฒนาความรู้/ฝึกอบรม ดังนี้ 

(1). โครงการอบรมการคุ้มครองข้อมูลข่าวสารส่วนบุคคล ตาม พ.ร.บ ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540              
กับ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตาม พ.ร.บ คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ของหน่วยงานภาครัฐ ในวันที่                           
8 กันยายน 2565  ณ โรงเเรมกรีนเลค รีสอร์ท เชียงใหม่ หน่วยงานผู้จัดโครงการ สมาคมนักศึกษาเก่าคณะนิติศาสตร์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

 
 

 
 



 
การธ ารงรักษาไว้ซึ่งบุคลากร (Maintaining personnel)  
 

1. การสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากร ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ได้มีการสร้างขวัญและก าลังใจ
ให้แก่บุคลากร เป็นไปตามข้อกฎหมาย ของมหาวิทยาลัย ดังนี้  

1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย กองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ที่จด
ทะเบียนแล้ว พ.ศ. 2553  

2. ข้อบังคับว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเงินชดเชยของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2560  
3. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง ก าหนดอัตราเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ พ.ศ. 2565  
4. การจัดท าประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคลกลุ่ม ส าหรับบุคลากร ม.พะเยา  

 

2. การเลื่อนขั้นเงินเดือน  
      ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ได้ด าเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนบุคลากร เป็นไปตามข้อบังคับ  
มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563, ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง หลักเกณฑ์ และ
วิธีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนประจ าปีพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 และประกาศมหาวิทยาลัย พะเยา 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564  
 

3. การลงโทษทางวินัย พบว่า ในปี พ.ศ. 2565 ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียน  
ไม่มีการลงโทษ หรือด าเนินการทางวินัย  
 

 
ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานอธิการบดี  

ปัญหาและอุปสรรคการพัฒนาบุคลากร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เนื่องจากสถานการณ์ การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และเพ่ือป้องกันการแพร่ระบาด จึงส่งผลให้ บุคลากรไม่
สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ รวมถึงบุคลากรขาดความร่วมมือและไม่ให้ การสนับสนุนใน
การเข้าร่วมกิจกรรม เนื่องจากบุคลากรบางคนไม่ให้ความส าคัญในเรื่องของการพัฒนาบุคลากร ขาดความพร้อมใน
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ  
 

แนวทางการแก้ไขปรับปรุงการพัฒนาบุคคลของส านักงานอธิการบดี  
ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนาบุคลากร  โดยให้

ความส าคัญกับผู้เข้าร่วมพัฒนาในทุก ๆ ต าแหน่ง และการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายใน ส านักงาน
อธิการบดี 


